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各位朋友，感謝您一直以來的鼓勵
和支持，很高興通過今次的通訊能
夠向大家匯報我在過去半年的議會
工作重點︒

首先在議會層面，我專注於推動產
業發展及科技應用，包括就香港國
際航運中心︑人工智能(AI) 技術落
地︑青年技能提升等議題提出建議
，希望以更前瞻的方式，協助香港
提升競爭力︒期間亦多次與政府官
員會面，跟進企業反映的痛點，務
求政策更貼地︒

其次在青年方面，我特別關注青年
就業及AI時代技能︒面對初階職位
被科技取代，我聯同多間大學︑企
業保持緊密溝通，推動更多實習︑
培訓同跨境發展機會，亦就青年問
題向政府提出具體追問，希望建立
更完善的支援框架︒

社區工作上，我持續推動滬港文化
交流︑支援中小企︑走訪不同界別
團體，了解實際需要︒不論是家鄉
市集︑行業座談會，還是企業探訪
，我都希望做到「聽得見︑跟得上
︑做得到」︒

未來半年，我會繼續以務實精神推
動政策落地，亦期待與各位保持交
流，一同為香港創造更多可能︒



今年是國家「十五五」規劃開局
之年，特區政府首次編制香港五
年規劃，並建立與立法會的協同
研究及意見收集機制，主動對接
國家發展大局︒立法會主席李慧
琼早前亦已向行政長官提交《助
力特區政府做好五年規劃》報告
︒我很榮幸參與其中︒

作為工作小組委員會委員兼「經濟金融和貿易」專題組分組組長，
我對小組能在一個月內完成99場諮詢會深感自豪︒我亦籌辦5場交
流會︑講座︑圓桌會議及業界諮詢會，廣泛聽取中總會員︑商界及
持份者對香港未來經貿發展的建議︒感謝各界的真知灼見，為香港
在「十五五」規劃下開創新篇章凝聚力量︒

北部都會區是香港未來發展的核
心引擎︒我近日隨立法會視察洪
水橋／廈村新發展區及大學城選
址，深感該區具備打造「產學研
」融合示範基地的潛力︒結合我
身為嶺南大學校董會主席的經驗
，我建議在大學城預留空間發展
青年科創孵化與創新創業園，並
吸引大灣區科技企業落戶︒

我亦在《紫荊》撰文指出，香港在「十五五」時期應以科教興港為
引領︑以北都為載體︑以制度革新為動力，推動「香港研發＋大灣
區製造」協同︒我將繼續在立法會推動北都規劃加快落地︒

立 法 會 議 題



我在立法會提出「全面提升香港
國際航運中心競爭力」動議，獲
在席全數議員支持︒政府表示將
聚焦大灣區協作︑科技賦能︑綠
色燃料及高增值海運服務四大方
向，並指港口社區系統推出四個
月已吸引數千企業使用︒

近日我接連參與了三項內地考察活動，行程緊湊︑收穫豐碩︒5月底，我隨香港中
華總商會青年委員會到杭州考察，了解當地新質生產力發展︒浙江科創企業的蓬勃
生態令我印象深刻——杭州「產學研投」協作的成熟模式，對香港北都大學城的規
劃極具參考價值︒其後我以G19考察團榮譽團長身份到上海，與龔正市長等領導交
流︒上海編制「十五五」規劃的系統性與前瞻性給我很大啟發，尤其是立法保障與
閉環機制︒香港正首次編制五年規劃，滬港定位互補，合作空間廣闊︒

此外，我在6月初隨港區全國人大代表團走進雄安新區︒雄安將形成頂尖大學集群
，為創科注入源源不斷的人才動能︒這提醒我們，香港推動北部都會區時，必須着
力營造吸引人才︑孕育創科︑促進協作的生態系統︒三次考察，讓我更堅信香港要
博採眾長，加快融入國家發展大局︒

我促請政府在五年規劃中提出具體措施，包括推動大灣區港口協同︑
以科技簡化物流流程︑推廣綠色燃料及發展高增值航運服務，推動航
運業可持續轉型︒政府亦回應會深化「鐵海陸江」聯運︑加強與鹽田
港錯位合作︑拓展伙伴港口網絡，並以綠色燃料加注能力打造區內綠
色航運樞紐︒



我亦在《紫荊》撰文指出，香港在「十五五」時期應以科教興港為
引領︑以北都為載體︑以制度革新為動力，推動「香港研發＋大灣
區製造」協同︒我將繼續在立法會推動北都規劃加快落地︒

立法會議案發言(節錄)提出的原議案

3月18日
人工智能技術的規管及發展

5月13日
"全面提升香港國際航運中心競爭力"議案

1月21日
推動數字教育

補充質詢（6次）

6月3日
提升青年的就業競爭力

3月25日
協助業主減輕樓宇修葺工程開支

5月27日
合併兩個跨境渡輪碼頭

5月13日
培育人工智能人才

5月13日
培育人工智能人才

立法會口頭質詢 立法會議案發言(節錄)獲通過的議案修正

4月1日
"研究粵港澳大灣區協同立法"議案

書面質詢（3次）

3月25日
推進製造業智能化

2月4日
支援引進的重點企業在港發展

5月27日
建設香港成為國際黃金交易中心



參 與 事 務 委 員 會

分組

1月30日
考察「機場城市」及智慧交通發展

議 員 活 動 ( 節 錄 )

4月21日
到訪廉政公署了解反貪工作

6月1日
視察本港首個綜合廢物管理設施
I·PARK1

3月26日
考察北部都會區



提速提效建設北都  推動創科教育產業
ACCELERATE NORTHERN METROPOLIS, 

BOOST SCI-TECH & EDUCATION

姚祖輝 Andrew YAO  BBS, JP
立法會功能界別商界（第二）議員
Legislative Council Member, Commercial (Second) Functional Constituency 

政府應運用市場力量，做好公私營合作，讓社會各界都把握到北都發展機遇，一齊將北都

願景實現。

The government should leverage market forces and enhance public-private partnerships to enable all sectors of 
society to seize the development opportunities of the Northern Metropolis and jointly realize its vision. 

說
到“科教興國”，香港正處於全力“拼經濟、謀發

展”的關鍵時刻。面對全球地緣政治及經濟環境的

不確定，香港更要自強不息，發展新經濟產業，增

強自身競爭力。香港作為國際金融、貿易中心及國際航運物

流樞紐，面對內地城市和鄰近地區日益進步，不能夠一味只

靠“啃老本”。國家“十五五”規劃支持香港成為國際創新

科技中心，並打造成國際高端人才集聚高地。北部都會區正

正為創科和教育兩大新產業提供土壤。

招商引資是北都成功關鍵

北部都會區是香港的“國際創科新城”。北都是否成功，與

招商引資工作是相輔相承。去年12月正式開園的河套香港園
區，目前已有60多間科技企業或機構簽了租約，是一個很好
的開始。然而，河套區只是北都創新科技地帶其中一部份，

鄰近的新田科技城其中一半土地亦會用作創科，面積相等於

17個香港科學園。顯然在招商引資方面，還有大量工作要
做。

要提速提效發展北都，說好“北都故事”，就要加快、加緊

招商引資。全球各地企業、創科龍頭企業，能夠踴躍進駐北

都當然是好。但所謂近水樓台，內地目前已累計培育超過

60萬家科技同創新型中小企，亦有很多創科龍頭企業遍佈
北京、深圳、杭州等地，這些城市亦都有非常成功的科技產

業園公司，當中亦有一些企業想“出海”，香港應思考如何

與內地加強合作。現屆政府“以結果為目標”，講求績效指

標，其實香港駐內地的經貿辦也可以定下績效指標，以鼓勵

經貿辦主動接觸內地企業，了解內地企業文化及“出海”需

要，積極“出招”招攬內地企業來港。 

政策宜靈活

事實上，香港具有國際化優勢，對想“走出去”的內地企業

而言有一定吸引力。內地亦有一些龍頭企業希望特區政府能

夠批出北都土地，讓企業可在港設立生產線和研發總部。政

府早前提出制定“優惠政策包”促進產業同投資，但“政

策包”必須要具有吸引力，能夠把當中批地、租金、稅務

寬減、津貼等政策措施靈活使用，同時要減少審批程序，

Investment promotion is the key to the success of 
the northern metropolis
The Northern Metropolis is Hong Kong’s “International Innovation 
and Technology New City”. Its success is inextricably linked to 
investment promotion efforts. The Hetao Hong Kong Park, which 
officially opened in December last year, has now attracted over 60 
technology enterprises and institutions to sign lease agreements, 
marking a promising start. However, the Hetao Area is only a part of 
the innovation and technology belt in the Northern Metropolis; half of 
the land in the adjacent San Tin Technopole will also be designated for 
innovation and technology development, covering an area equivalent 
to 17 Hong Kong Science Parks. Clearly, there is a great deal of work 
to be done in terms of investment promotion.

To accelerate and upgrade the development of the Northern 
Metropolis, we must speed up and intensify investment promotion. 
It would certainly be ideal for enterprises from around the world and 
leading tech firms to set up operations in the Northern Metropolis 
with enthusiasm. Nevertheless, the Chinese mainland has so far 
nurtured more than 600,000 technology and innovative small and 
medium-sized enterprises, and is also home to numerous leading 
tech companies across Beijing, Shenzhen, Hangzhou and other 
cities. These cities also boast highly successful sci-tech industrial 
park operators, among which some enterprises are looking to 
expand overseas. Hong Kong should explore ways to strengthen 
cooperation with the mainland. The current government is results-
oriented and emphasizes performance indicators – in fact, Hong 
Kong’s Economic and Trade Offices (ETOs) on the mainland can also 
set performance targets to encourage them to take the initiative to 
engage with mainland enterprises, understand their corporate cultures 
and overseas expansion needs, and proactively roll out measures to 
attract mainland enterprises to Hong Kong.

Policies should be flexible
In fact, Hong Kong’s international advantages hold a certain appeal 
for mainland enterprises seeking to go global. Some leading mainland 
enterprises hope that the HKSAR Government can allocate land 
in the Northern Metropolis for them to establish production lines 
and R&D headquarters in Hong Kong. The government previously 
proposed formulating a “preferential policy package” to boost 
industrial development and investment, and this package must be 
attractive enough to flexibly utilize policy measures such as land 
allocation, rental concessions, tax relief and subsidies. At the same 
time, approval procedures should be streamlined and investors’ needs 
should be responded to promptly, so as not to miss the opportunity to 
attract investors to Hong Kong due to excessive delays.
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對投資者的需求迅速回應，以免因需時太久而錯失投資者

來港的機會。

香港要教育、科技、人才一體化發展，北都大學城除了部分

用地要用作興建第三所醫學院及綜合醫教研醫院外，亦應配

合周邊地區包括新田科技城的發展需求，為北都創科產業提

供“產學研”人才支援。內地有不少頂尖高校，當中亦有部

分希望可以來港設研究院，以吸引及招攬國際人才。特區政

府應更積極主動對接，向這些院校宣傳北都。

要推動北都大學城發展，香港八所資助院校亦都應該起帶頭

作用。目前八大院校不乏財政儲備，部分在其他國家都有投

資，亦有一些已在內地城市設立分部。八大院校與其投資在

香港以外的地方，不妨考慮投資北都，更好地在地培育香港

自己的人才，相信八大在北都設研究院亦有助吸引其他創科

學者和他們的團隊來港發展。政府可以提供不同條件增加院

校投資北都的意欲。

香港要發展創科和教育產業，政府責無旁貸要締造良好的條

件和氛圍，但建設北都並非政府獨力承擔的責任。不論是基

建配套這些硬件建設，還是政府發行債券等資金籌務，都離

不開市場。政府應運用市場力量，做好公私營合作，讓社會

各界都把握到北都發展機遇，一齊將北都願景實現。

W hen it comes to “rejuvenating the country through 
science and education”, Hong Kong is at a critical 
juncture of ful ly str iving for economic growth and 

development. Faced with uncertainties in the global geopolitical 
and economic landscape, Hong Kong must str ive for self-
improvement, develop new economic industries and enhance its 
core competitiveness. As an international financial, trade center 
and a global hub for shipping and logistics, Hong Kong cannot rely 
solely on its past achievements amid the rapid progress of mainland 
cities and neighboring regions. The national 15th Five-Year Plan 
supports Hong Kong in developing into an international center for 
innovation and technology and a global highland for gathering high-
end talent. The Northern Metropolis is precisely providing the fertile 
ground for the two emerging industries of innovation, technology 
and education.

Hong Kong needs to pursue the integrated development of education, 
technology and talent. In addition to allocating part of its land for the 
construction of the third medical school and an integrated hospital 
for medical education, research and clinical services, the Northern 
Metropolis University Town should also align with the development 
needs of neighboring areas including the San Tin Technopole, 
providing industry-university-research talent support for the innovation 
and technology industries in the Northern Metropolis. The Chinese 
mainland is home to many top universities, some of which are looking 
to set up research institutes in Hong Kong to attract and recruit 
international talent. The HKSAR Government should take a more 
proactive approach to engage with these universities and promote the 
Northern Metropolis to them.

To drive the development of the Northern Metropolis University Town, 
Hong Kong’s eight publicly funded universities should also take the 
lead. At present, all eight universities have substantial fiscal reserves; 
some have made investments in other countries, and a number have 
already established branches in mainland cities. Instead of investing 
outside Hong Kong, the eight universities may consider investing in 
the Northern Metropolis to better nurture local talent in Hong Kong. 
It is believed that the establishment of research institutes by the eight 
universities in the Northern Metropolis will also help attract other 
leading sci-tech researchers and their teams to develop their careers in 
Hong Kong. The government can offer various incentives to boost the 
universities’ willingness to invest in the Northern Metropolis.

For Hong Kong to develop its innovation, technology and education 
industries, the government has an inescapable responsibility to create 
favorable conditions and a vibrant ecosystem. However, building the 
Northern Metropolis is not a task that the government can undertake 
alone. Both hardware development such as infrastructure supporting 
facilities and funding initiatives such as government bond issuances 
are inseparable from the market. The government should leverage 
market forces, enhance public-private partnerships, enable all sectors 
of society to seize the development opportunities of the Northern 
Metropolis and jointly realize its vision. 

This is a free translation. For the exact meaning of the article, please refer to the 
Chinese version.

如對文章內容有任何意見，歡迎向姚祖輝議員反映。
Should you have any comments on the article, please feel free to contact 
Andrew Yao.

地址 Address:
香港中區立法會道1號立法會綜合大樓1205室
Room 1205, Legislative Council Complex, 
1 Legislative Council Road, Central, Hong Kong

電話 Tel: 2186-8170
電郵 Email: cfyao.legco@gmail.com
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期望政府能夠在財政預算案提出促進香港國際創科中心建設的措施。香港要建設成

為國際創新科技中心，提升香港在全球創新科技領域的地位。

Hopes for Measures in the Budget to Promote the Development of Hong Kong as an International Innovation 
and Technology Hub. Hong Kong aims to become an international innovation and technology center, 
enhancing its position in the global innovation and technology field. 

technology and talent. Hong Kong’s development of innovation 
and technology, as well as nurturing and attracting talent, is 
actually a necessity for its own development.

Looking forward to the Budget supporting IT 
development
The government will soon release the new budget, and I hope 
that the government can propose measures in the budget to 
promote the construction of Hong Kong as an international 
innovation and technology center. To build Hong Kong into an 
international innovation and technology center, it is necessary to 
first optimize the top-level design, formulate a comprehensive 
innovation and technology development strategy plan and 
roadmap, connect the relat ionships among upstream, 
midstream and downstream stakeholders, and establish a 
complete innovation and technology ecosystem. Hong Kong 
already has several universities ranked among the world’s 
top 100, but there is still a need to strengthen cross-sector 
collaboration in “government-industry-academia-research.” The 
government can launch or optimize various funding schemes to 
encourage cooperation between universities and enterprises, 
leverage market forces, and accelerate the transformation and 
application of innovation and technology achievements from 
academic and research institutions.

With changes in the living and consumption habits of citizens 
and tourists, many traditional industries are facing the challenge 
of keeping up with the times and upgrading and transforming. 
In my election manifesto, the top priority was to make good 
use of technology to support traditional industries in moving 
towards intelligentization, thereby enhancing productivity and 
output value. Currently, the government supports business 
transformation and expansion through the “BUD Fund” and 
its “E-commerce Easy” program, but improvements can still 
be made in the application and approval processes, coverage 
scope, etc. The government can also consider integrating 
various funding schemes and simplifying application procedures, 
relaxing eligibility criteria, to provide broader support for local 
SMEs in upgrading and transforming.

Nurturing and retaining talent
Hong Kong needs to nurture and attract more research talent 
while enhancing its status as an international education hub, 
turning Hong Kong into a hub for gathering international high-
end talent. Hong Kong has 22 government-funded or private 

higher education institutions, including traditional universities 
focused on education and research, a new batch of applied 
science universities emerging like mushrooms after rain, and 
14 member institutions under the Vocational Training Council 
specializing in vocational talent education. The accelerated 
development of the “Northern Metropolis University Town” can 
attract more talent to Hong Kong. Therefore, the government 
must plan well for teaching land, reserve land for building or 
renovating institutions and student dormitories; support local 
post-secondary institutions in collaborating with overseas 
institutions to run programs; attract renowned overseas 
universities to establish Asian campuses in Hong Kong, and 
even launch an “International Student Loan Scheme” to alleviate 
the living pressures for students from different places studying in 
Hong Kong.

However, to expand the talent pool, it is even more important 
to retain talent. To retain talent, conditions must be created that 
allow them to enjoy their work and settle down in Hong Kong. 
The government, institutions and the industry should strengthen 
cooperation, focus on exploring the long-term development 
direction of Hong Kong’s industries and the demand for various 
types of talent, conduct targeted cultivation based on industry 
needs, elevate the status of vocational talent education, and 
propose measures to encourage the industry to implement 
internship or apprenticeship programs, further promoting the 
development of the Qualifications Framework.

With the government’s finances expected to turn to surplus, 
I hope that the new fiscal budget can propose eye-catching 
measures that align with the needs of social and economic 
development and support the business community. 

This is a free translation. For the exact meaning of the article, please refer to 
the Chinese version.

如對文章內容有任何意見，歡迎向姚祖輝議員反映。
Should you have any comments on the article, please feel free to 
contact Andrew Yao.

地址 Address:
香港中區立法會道1號立法會綜合大樓1205室
Room 1205, Legislative Council Complex, 
1 Legislative Council Road, Central, Hong Kong

電話 Tel: 2186-8170
電郵 Email: cfyao.legco@gmail.com
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支援商界轉型  吸引高端人才
SUPPORTING BUSINESS TRANSFORMATION AND 

ATTRACTING HIGH-END TALENT

姚祖輝 Andrew YAO  BBS, JP
立法會功能界別商界（第二）議員
Legislative Council Member, Commercial (Second) Functional Constituency 

香
港正值全力拚經濟、發展新興產業的關鍵期，

我有幸得到會員的支持，在這關鍵時期當選立

法會議員，把商界聲音帶進議會，為香港未來

發展出一分力。香港除了要不斷鞏固及提升作為國際金

融中心、航運中心、貿易中心的地位，國家“十五五”

規劃亦明確支持香港建設國際創新科技中心，支持香港

打造國際高端人才集聚高地。事實上，一個地方無論是

新興產業發展，還是傳統產業升級轉型，都離不開教育

科技和人才一體化的策略。香港發展創科、培育及吸引

人才，不僅是配合國家發展大局，實際上亦是香港自身

發展的需要。

盼財政預算案支援創科發展
政府將會發表新一份《財政預算案》，我期望政府能夠

在財政預算案提出促進香港國際創科中心建設的措施。

香港要建設成為國際創新科技中心，提升香港在全球創

新科技領域的地位，並發展新經濟增長點，需先優化頂

層設計，制定全面創科發展策略計劃及路線圖，打通

上、中、下游各持份者關係，建立完善的創新科技生態

系統。香港本身已經有多間躋身世界百強的大學，在研

發及創新科技方面成果卓越，惟仍需加強“政產學研”

跨界別合作。政府可推出或優化各種資助計劃，鼓勵大

學與企業之間的合作，借助市場力量，加快院校和科研

機構創科成果的轉化應用，引領香港經濟轉型。

隨着市民及遊客的生活及消費習慣改變，所謂適者生

存，不少傳統產業都要面對與時俱進、升級轉型的挑

戰。我在參選政綱首要提出，要善用自動化、機械化、

人工智能等技術，支持傳統工業邁向智能化，以提升生

產力及產值。政府目前透過“BUD專項基金”及轄下
的“電商易”支援企業轉型、發展品牌、電子商貿及

拓展業務，惟在申請及審批流程、涵蓋範疇等仍然可

以改善。政府亦可考慮整合各種資助計劃並簡化申請程

序，放寬申請資格，為本港中小企升級轉型提供更廣

泛支援。

培育人才  留住人才
要發展新質生產力，製造新經濟增長點，香港需要培育

及吸引更多科研人才，同時提升香港國際教育樞紐地

位，把香港打造成國際高端人才集聚高地。香港有22間
政府資助或私立的高等教育院校，除了擁有以教育、科

研為主的傳統大學，新一批應用科學大學亦如雨後筍，

此外還有職業訓練局轄下 14個機構成員主打職業專才
教育。而“北都大學城”提速發展，可以為吸引更多人

才來港、打造“留學香港”品牌奠下更加穩固厚實的基

石。故此，政府必須做好教學用地的規劃，預留用地興

建或改建院校及學生宿舍；支援本地專上院校與海外院

校合作辦學；吸引海外知名大學在港開設亞洲校區，甚

至推出“國際學生貸款計劃”，為不同地方學生在港就

學紓緩生活壓力。

然而，要壯大人才庫，不僅要培育本地人才，吸引海外

高端人才，更加要留得住人才。而要留住人才，需要提

供令他們在香港樂業安居的條件。政府、院校及業界應

加強合作，聚焦探討香港產業長遠發展方向及對各類人

才的需求，針對產業所需進行重點培養，提升職業專才

教育的地位，並提出鼓勵業界推行實習或學徒計劃的措

施，進一步推動資歷架構發展。

政府財政有望轉盈，我期望新一份《財政預算案》能夠

提出配合社會經濟發展需要，支援商界的亮眼措施。

H onored to have the support of members, I was 
elected as a Legislative Council member at this critical 
time to bring the voice of the business community into 

the legislature. In addition to continuously consolidating and 
elevating its status, Hong Kong is also explicitly supported 
by the national “15th Five-Year Plan” to build itself into an 
international innovation and technology center and to create a 
hub for gathering international high-end talent. In fact, whether 
it is the development of emerging industries or the upgrading 
and transformation of traditional industries in a place, it 
cannot be separated from an integrated strategy of education, 
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The 15th Five-Year Plan serves as the nation’s strategic blueprint for modernization and a vital guide for Hong Kong 
to achieve high-quality development. 

role and positioning. Furthermore, the plan explicitly supports the 
construction of the Guangdong-Hong Kong-Macao Greater Bay Area 
(Greater Bay Area) as an international innovation and technology (I&T) 
hub and supports Hong Kong and Macao in building a high-ground 
for international high-end talent. This is a clear affirmation of Hong 
Kong’s capabilities and reflects the Central Government’s higher 
expectations and greater trust in the city.

Northern Metropolis: Focusing on I&T and talent
The Northern Metropolis, as a strategic pivot for integrating into 
the national I&T system, has been included in a national Five-Year 
Plan for the first time. Seizing this opportunity, Hong Kong should 
accelerate top-level coordination with Greater Bay Area Mainland 
cities to resolve deep-seated pain points regarding the misalignment 
of mechanisms and rules. I believe the Northern Metropolis has two 
main focal points: �rst, the establishment of industries; and second, 
the construction of a University Town to accelerate the convergence 
of industry-academic research and high-end talent.

In terms of industrial layout, the 15th Five-Year Plan proposes 28 
projects centered on “New Quality Productive Forces,” covering 
integrated circuits, biomanufacturing, commercial aerospace, brain-
computer interfaces, AI, quantum technology, and life sciences. 
These represent industrial opportunities for Hong Kong. We can 
focus on directions within the Northern Metropolis that align with 
Hong Kong’s research strengths and industrial foundations. By 
deeply integrating with the Greater Bay Area supply chain, we can 
plan and build several internationally competitive industrial clusters. 
Simultaneously, we should establish a series of application scenarios 
that align with international standards, enabling mainland enterprises 
to “train” in Hong Kong before expanding into overseas markets. 
Hong Kong’s business community must also actively participate, 
embracing new technologies and industries while investing in I&T and 
the Northern Metropolis.

Talent is a vital strategic resource. In my proposals to the National 
People’s Congress this year, I suggested supporting Mainland 
“Double First-Class” universities to establish research institutes in 
the Northern Metropolis. This would utilize Hong Kong’s international 
academic environment to attract top global scientists and high-end 
talent for research work. If top-tier national institutions like Tsinghua, 
Peking and Fudan Universities could establish a presence in the 
Northern Metropolis, they could deepen industry-academic research 
collaboration with Hong Kong’s world-class universities. Meanwhile, 
we must improve supporting measures for talent services—including 

housing, children’s education, medical services, tax arrangements, 
and convenient visa processes—to create an environment where 
talent truly feels a sense of belonging. This ensures we can not only 
“attract” talent but also “retain” and “utilize” them effectively.

Furthermore, I have submitted proposals to the Central Government 
across various sectors, including encouraging mainland enterprises 
to use Hong Kong as a platform for “going global,” optimizing 
the “Greater Bay Area Combined Port” model, strengthening 
Hong Kong as a physical gold trading market, promoting RMB 
internationalization, expanding the recognition of professional 
quali�cations for Hong Kong residents in the mainland, and facilitating 
the flow of research elements. Among these, suggestions such as 
issuing RMB sovereign bonds in Hong Kong with various tenors (3-
year, 5-year, etc.) and deepening the synergy of Greater Bay Area 
port clusters have received swift responses from central ministries.

Aligning Hong Kong’s planning with national 
strategy
The HKSAR Government is actively promoting the compilation of 
Hong Kong's first Five-Year Plan to proactively align with national 
strategies. In the past, Hong Kong’s economic development relied 
more on market self-regulation. Now, by formulating its own Five-Year 
Plan, the city can map out its development path more systematically 
and proactively, ensuring it keeps pace with the nation’s progress.

During the “Two Sessions”, Vice Premier Ding Xuexiang emphasized 
that ”executive-led” government is not the responsibility of the 
Chief Executive alone, but a shared duty of all sectors of society. 
Moving forward, the HKSAR Government, the Legislative Council, 
the business sector, academia and the entire community must 
work together to transform national and local plans into tangible 
development results, allowing Hong Kong to achieve greater self-
development while serving the nation. 
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乘“十五五”東風  譜香港新篇
SEIZING THE 15th FIVE-YEAR PLAN: 

A NEW CHAPTER FOR HONG KONG

A s the 14th Five-Year Plan concludes successfully, the 
national GDP has surpassed 140 trillion RMB, with fruitful 
achievements in scientific and technological innovation 

leading the world in numerous frontier fields. The 15th Five-Year 
Plan is the strategic roadmap for the nation to basically achieve 
modernization by 2035, outlining 109 major projects across six key 
areas. This also serves as a crucial compass for Hong Kong’s high-
quality development.

The phrasing regarding Hong Kong in the 15th Five-Year Plan 
has been upgraded from “integrating into the overall national 
development” to “integrating into and serving the overall national 
development,” marking a significant elevation of Hong Kong’s 

完善北都大學城建設
打造留學香港商機

BUILDING NMUT FOR “STUDY IN HONG KONG”

T he Northern Metropolis (NM) is the new engine driving 
Hong Kong’s future development. The National 15th 
Five-Year Plan explicitly calls for accelerating the 

development of the NM. In fact, from the Government’s proposal 
in the Northern Metropolis Action Agenda outlining four major 
development zones — the “High-end Professional Services and 
Logistics Hub”, “Innovation and Technology Zone”, “Boundary 
Commerce and Industry Zone”, and “Blue-Green Recreation, 
Tourism and Ecological Circle” — to the gradual completion 
of various projects today, it fully demonstrates the current 
Government’s strong determination and ef�ciency in accelerating 
the development of the NM.

The Northern Metropolis University Town (NMUT) is a key component in Hong Kong’s integrated 
development of education, technology, and talent. I hope that the Chamber’s members can gain a deeper 
understanding of the development and immense potential of the Northern Metropolis (NM) through site visits 
and inspection activities. 

Fertile ground for talent cultivation
As a Legislative Council member, I believe that offering 
suggestions for the development of the NM must go beyond 
empty talk or paper planning. The Legislative Council has earlier 
conducted site visits to the Hung Shui Kiu / Ha Tsuen New 
Development Area in the western part of the NM, as well as the 
Hong Kong Park of the Hetao Shenzhen-Hong Kong Innovation 
and Technology Co-operation Zone, to understand the latest 
progress on the ground. The Hong Kong Park in the Hetao 
area of�cially opened in December last year. The two major wet 
laboratories, primarily for biological and chemical research and 
development, have already attracted nearly 80 local, Mainland, 
and overseas institutions and enterprises, with an occupancy 
rate approaching 90% — an encouraging achievement. 
Meanwhile, the Hung Shui Kiu Industry Park Company Limited 
is expected to commence operations in mid this year to take 
charge of developing and operating the 23-hectare industrial 
land in Hung Shui Kiu. This will help accelerate the introduction 
of industries into the NM.

The NMUT forms a crucial part of Hong Kong’s integrated 
development of education, technology and talent. The three 
university town education sites in the Hung Shui Kiu / Ha 
Tsuen New Development Area, which the Government plans 
to launch this year, represent the first major step in the entire 
NMUT project. The Government has also increased the size of 
the university site in Hung Shui Kiu from the originally planned 
5.2 hectares to 9 hectares. This adjustment clearly reflects 
the Government’s recognition of the spatial requirements for 
building and developing the university town, as well as its strong 
emphasis for the project. To establish the “Study in Hong Kong” 
brand and build a highland for gathering international high-end 
talent, the NMUT provides the ideal fertile soil.

Data shows that non-local students pursuing undergraduate 
and self-financing programs in Hong Kong are expected to 
generate approximately HKD15 billion in tuition fees for the eight 
UGC-funded universities each year. In addition, the living and 
consumption expenditure of these students will bring benefits 
to various local industries. For example, in 2021, international 
students contributed a net economic bene�t of GBP25.9 billion 
to the United Kingdom. In the 2021/22 academic year, one 
million international students brought approximately USD33.8 
billion in economic bene�ts to the United States. I �rmly believe 
that, as an international metropolis where East meets West, 
Hong Kong has every capability to excel in its education industry 
and fully develop its study-abroad economy.

Improving living supporting facilities
The development of any university town cannot be limited to 
educational facilities alone; it must also include comprehensive 
living supporting facilities in the surrounding area. In terms of 
land use, greater flexibility and elasticity are required, and the 
construction of basic infrastructure must keep pace with the 
development of the university town. In fact, this principle applies 
not only to the NMUT, but to the overall development of the 
entire NM. The Government will enact dedicated legislation 
to accelerate the development of the NM and has already 
conducted public consultation.

The dedicated legislation currently covers three main objectives: 
streamlining planning and land administration procedures, 
accelerating construction works, and facilitating industrial 
operations. I hope the legislation can achieve the following: 
simplify urban planning procedures; expedite the compensation 
process for land resumption; facilitate the adoption of innovative 
construction technologies in projects to enhance ef�ciency; relax 
and streamline the requirements for applying for construction 
noise permits; and introduce measures to facilitate cross-
boundary movement for the Hetao Hong Kong Park or 
designated areas in the NM.

The government has successively established exhibition halls 
in four new development areas of the NM — Kwu Tung North, 
Fanling North, Hung Shui Kiu / Ha Tsuen, and the Hetao area — 
to enable the public to conduct on-site inspections. I also hope 
that the Chamber’s members can take this opportunity to visit 
and inspect the area, thereby gaining a better understanding of 
the development and potential of the NM. 
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中 總 活 動

1 月5 日
中 總 新 一 屆 立 法 會 議 員 交 流

1 月2 8 日
中 國 青 年 企 業 家 協 會 代 表 團

蒞臨 中 總 座 談

2 月2 8 日
「 香 港 大 專 院 校 青 年
大 灣 區 考 察 團 2 0 2 6 」

總 結 交 流 會

1 月1 5 日
「 對 接『 十 五 五 』 共 迎 新 機 遇 」論 壇

2 月6 日
解 讀 國 家「 十 五 五 」規 劃 建 議

及 香 港 角 色 的 會 董 會 專 題 講 座

3 月1 7 日
接 待 中 國 對 外 貿 易 中 心 主 任 朱 詠 一 行



4 月2 8 日
中 總 首 長 及 會 董 出 席

立 法 會 嘉 賓 日 午 宴

4 月1 6 日
浙 港 企 業產業 對 接 交 流 會

5 月5 日
主 動 對 接 國 家「 十 五 五 」規 劃

意 見 交 流 會

5 月5 日
「 立 足 香 港 · 聯 通 世 界：
攜 手 推 進 企 業 出 海 」講 座

5 月9 日
代 表 中 總 主 持「 滬 港 企 業 家 圓桌會 」

主 題 對 話 環 節
5 月3 0 日

中 總 上 海 實 習 計 劃啟動



2 月
預 算 案 建 言

我 與 G 1 9 立 法 會 議 員 與 財 爺 陳 茂 波 及 多
位 官 員 會 面 ， 就 財 政 預 算 案 提 出 多 項 具
體 建 議 ， 包 括 香 港 積 極 主 動 對 接 「 十 五
五 」 規 劃 ︑ 將 香 港 打 造 成 內 地 企 業 「 出
海 」 首 選 平 台 ︑ 引 導 本 地 大 學 與 各 界 共
同 投 資 參 與 「 北 都 大 學 城 」 發 展 等 ︒

同 時 ， 我 亦 代 表 香 港 中 華 總 商 會 向 財 爺
提 交 了 預 算 案 建 議 書 ， 並 以 個 人 方 面 提
出 1 9 點 建 議 ， 包 括 優 化 「 B U D 專 項 基
金 」 ︑ 設 立 「 出 海 產 業 基 金 」 ︑ 設 立 專
項 資 助 計 劃 ︑ 推 動 商 會 與 政 府 為 「 出 海
專 班 」 緊 密 合 作 ︑ 由 政 府 支 持 專 上 院 校
帶 頭 以 自 資 模 式 建 設 北 都 大 學 城 ︑ 鼓 勵
大 學 利 用 自 身 儲 備 通 過 市 場 力 量 參 與 建
設 大 學 城 等 ︒

2 月
兩 會 前 瞻  向 特 首 表 達 意 見

為 更 好 對 接 國 家 「 十 五 五 」 規 劃 ， 我 參
與 由 行 政 長 官 李 家 超 主 持 的 座 談 會 ， 就
特 區 政 府 與 港 區 全 國 人 大 代 表 和 港 區 全
國 政 協 委 員 恆 常 的 交 流 機 制 ， 凝 聚 力 量
， 共 同 為 推 動 香 港 進 一 步 融 入 和 服 務 國
家 發 展 大 局 貢 獻 力 量 交 流 意 見 ︒ 其 後 我
亦 與 身 兼 人 大 代 表 的 G 1 9 議 員 一 同 舉 行
記 者 會 ， 介 紹 今 年 提 出 的 建 議 ︒

今 年 我 會 繼 續 秉 持 「 心 繫 國 家 ︑ 服 務 香
港 」 的 原 則 ， 聚 焦 香 港 融 入 國 家 發 展 大
局 ， 提 出 七 項 建 議 ， 當 中 最 重 點 的 是 優
化 「 粵 港 澳 大 灣 區 組 合 港 」 ， 鞏 固 香 港
國 際 航 運 中 心 地 位 ︒

焦 點 活 動



3 月
商 界 與 青 年 領 袖 立 法 會 午 宴

作 為 商 界 立 法 會 代 表 及 嶺 南 大 學 校 董 會
主 席 ， 我 既 與 商 界 朋 友 緊 密 聯 繫 ， 了 解
業 界 需 要 ， 亦 都 對 年 輕 一 代 十 分 關 心 ︒
今 次 立 法 會 午 宴 邀 請 了 一 眾 商 界 代 表 與
滬 港 青 年 會 及 卓 青 匯 的 青 年 朋 友 一 同 前
來 立 法 會 參 觀 ， 共 進 午 餐 ， 互 相 交 流 ︒

值 得 一 提 的 是 卓 青 匯 是 我 們 每 年 參 加 上
海 實 習 計 劃 的 學 生 自 行 組 織 的 團 體 ， 現
在 他 們 的 會 員 已 有 數 以 百 人 ︒ 希 望 日 後
可 以 透 過 更 多 不 同 類 型 的 活 動 ， 繼 續 做
好 聯 繫 各 界 的 工 作 ， 並 讓 大 家 對 立 法 會
及 議 員 的 工 作 有 多 些 了 解 ︒

3 月
立 法 會 「 兩 會 精 神 」 分 享 會

立 法 會 舉 行 「 兩 會 精 神 」 分 享 會 ︒ 作 為
港 區 人 大 代 表 ， 我 亦 分 享 了 對 兩 會 的 體
會 ︒ 我 認 為 面 對 國 家 「 十 五 五 」 規 劃 ，
我 們 要 「 擁 抱 科 技 ︑ 擁 抱 新 產 業 」 ， 如
果 香 港 能 夠 做 得 到 ， 不 僅 前 途 無 限 ， 同
時 亦 是 「 錢 途 」 無 限 ， 對 香 港 經 濟 發 展
有 莫 大 裨 益 ︒

中 央 一 直 對 香 港 高 度 重 視 ， 期 望 香 港 能
夠 做 到 「 南 金 融 ︑ 北 創 科 」 ︒ 我 亦 期 望
北 部 都 會 區 在 未 來 1 0 年 能 有 2 0 萬 至 3 0 萬
名 科 技 從 業 人 士 ， 助 力 香 港 創 科 發 展 ，
為 香 港 提 高 生 產 力 ， 支 持 香 港 建 設 成 為
國 際 創 新 科 技 中 心 ︒



3 月
中 總 兩 會 精 神 分 享 會

我 擔 任 了 香 港 中 華 總 商 會 舉 辦 的 「 全 國
兩 會 精 神 分 享 會 」 全 國 人 大 代 表 分 享 環
節 主 持 人 ， 與 中 總 首 長 ︑ 會 董 ︑ 全 國 人
大 代 表 及 政 協 委 員 ， 一 同 交 流 學 習 今 年
的 兩 會 精 神 ︒

感 謝 主 講 嘉 賓 ： 全 國 人 大 常 委 ︑ 立 法 會
主 席 李 慧 琼 ， 以 及 全 國 政 協 常 委 ︑ 中 總
會 長 蔡 冠 深 的 精 彩 分 享 ， 他 們 深 入 解 讀
兩 會 為 國 家 同 香 港 帶 來 的 發 展 藍 圖 及 重
大 機 遇 ， 令 與 會 者 深 受 啟 發 ︒

今 次 分 享 會 內 容 充 實 ， 台 上 台 下 討 論 亦
十 分 熱 烈 ︒ 我 籲 請 香 港 工 商 界 未 來 要 擁
抱 A I ︑ 擁 抱 新 產 業 ， 善 用 優 勢 貢 獻 國 家
所 需 ， 謀 求 自 身 更 高 質 量 發 展 ︒  

4 月
全 民 國 家 安 全 教 育 日

我 首 次 以 立 法 會 議 員 身 份 出 席 「 全 民 國
家 安 全 教 育 日 」 開 幕 典 禮 暨 主 題 講 座 ︒
港 澳 辦 主 任 夏 寶 龍 在 開 幕 典 禮 致 辭 時 表
示 ， 有 安 全 才 有 發 展 ， 沒 有 安 全 一 切 無
從 談 起 ， 我 對 此 深 感 認 同 ︒

作 為 商 界 代 表 ， 我 會 與 我 們 工 商 界 和 企
業 家 擕 手 ， 期 望 當 好 推 動 香 港 經 濟 發 展
的 主 力 軍 ， 做 香 港 五 年 規 劃 的 支 持 者 ︑
實 踐 者 ， 在 推 動 北 部 都 會 區 建 設 ， 投 資
創 新 科 技 ， 推 動 產 學 研 ， 促 進 教 育 ︑ 人
才 一 體 化 發 展 ， 鞏 固 香 港 國 際 金 融 ︑ 航
運 ︑ 貿 易 中 心 等 方 面 ， 承 擔 社 會 責 任 ，
共 謀 發 展 ︒



4 月
滬 港 社 團 總 會 到 訪 立 法 會
滬 港 社 團 總 會 多 位 骨 幹 成 員 到 訪 立 法 會
， 參 觀 議 會 設 施 並 進 行 座 談 ︒ 我 們 討 論
了 香 港 與 上 海 的 最 新 發 展 機 遇 ︑ 香 港 如
何 落 實 「 十 五 五 」 規 劃 相 關 部 署 ， 以 及
更 好 發 揮 「 超 級 聯 繫 人 」 角 色 ︒

會 上 回 顧 了 總 會 連 續 1 7 年 舉 辦 「 滬 港 同
心 實 習 計 劃 」 的 成 果 ， 該 計 劃 累 積 近
8 0 0 0 名 香 港 青 年 到 上 海 參 與 職 場 體 驗 及
科 創 考 察 ︒ 雙 方 也 探 討 了 如 何 進 一 步 推
動 滬 港 兩 地 在 金 融 ︑ 創 科 及 青 年 交 流 領
域 的 深 度 合 作 ， 並 就 香 港 如 何 借 鑑 上 海
在 產 業 規 劃 及 園 區 發 展 方 面 的 經 驗 交 換
了 意 見 ︒

5 月
香 港 五 年 規 劃 ：
工 商 專 業 界 諮 詢 交 流 會
 
為 積 極 對 接 國 家 「 十 五 五 」 整 體 規 劃 部
署 ， 立 法 會 全 面 統 籌 整 合 力 量 ， 按 照 議
員 所 屬 界 別 ︑ 職 能 範 疇 與 專 業 背 景 組 建
專 責 工 作 小 組 ︒ 各 組 各 司 其 職 開 展 專 題
調 研 ︑ 深 入 梳 理 社 會 各 界 訴 求 ， 匯 集 意
見 及 建 議 ， 全 力 配 合 特 區 政 府 編 制 香 港
首 份 五 年 發 展 規 劃 ， 明 確 本 港 未 來 五 年
在 經 濟 建 設 ︑ 社 會 發 展 ︑ 民 生 福 祉 等 領
域 的 發 展 方 向 ︒

我 聯 同 經 濟 金 融 貿 易 領 域 相 關 小 組 成 員
， 共 同 牽 頭 舉 辦 工 商 及 專 業 界 別 諮 詢 交
流 座 談 會 ︒ 圍 繞 香 港 全 面 銜 接 五 年 發 展
規 劃 相 關 議 題 ， 邀 請 了 各 行 業 企 業 ︑ 社
會 機 構 ︑ 專 業 團 體 與 青 年 代 表 共 聚 一 堂
， 廣 泛 聽 取 業 界 真 知 灼 見 ， 凝 聚 民 間 發
展 共 識 ︒



5 月
清 華 大 學 五 道 口 金 融 學 院
E M B A 企 業 家 座 談 會
 
清 華 大 學 五 道 口 金 融 學 院 E M B A 企 業 家
一 行 在 王 紹 基 會 長 率 領 下 到 訪 立 法 會 ︒
我 介 紹 了 香 港 立 法 會 的 最 新 事 務 與 運 作
機 制 ， 並 重 點 討 論 香 港 如 何 善 用 「 一 國
兩 制 」 優 勢 ， 在 「 十 五 五 」 規 劃 下 融 入
國 家 發 展 大 局 ︒ 具 體 議 題 包 括 ： 香 港 作
為 企 業 「 出 海 」 跳 板 的 功 能 ︑ 鞏 固 國 際
金 融 貿 易 航 運 中 心 地 位 ︑ 加 快 北 部 都 會
區 建 設 以 打 造 創 科 中 心 ， 以 及 發 展 國 際
教 育 樞 紐 匯 聚 人 才 ︒ 會 後 多 位 企 業 家 表
示 正 積 極 考 慮 以 香 港 為 基 地 設 立 「 出 海
中 心 」 ， 利 用 香 港 的 法 治 環 境 與 專 業 服
務 拓 展 全 球 市 場 ︒

5 月
主 持 「 滬 港 企 業 家 圓 桌 會 」
主 題 對 話 環 節

會 上 來 自 上 海 的 科 創 企 業 代 表 與 香
港 的 金 融 ︑ 法 律 ︑ 稅 務 專 家 同 台 交
流 ， 由 企 業 提 出 真 實 需 求 ， 香 港 專
家 即 場 回 應 ， 真 正 做 到 滬 港 聯 手 ，
助 力 國 家 企 業 走 向 全 球 ︒

三 位 上 海 企 業 家 分 享 了 新 能 源 電 池
︑ 生 物 醫 藥 ︑ 人 形 機 器 人 領 域 在 出
海 過 程 中 遇 到 的 合 規 ︑ 融 資 ︑ 稅 務
等 挑 戰 ； 三 位 香 港 專 家 則 從 國 際 仲
裁 ︑ 跨 境 資 本 市 場 ︑ 稅 務 規 劃 等 角
度 ， 提 供 了 切 實 可 行 的 解 決 方 案 ︒



6 月
齊 撐 家 鄉 市 集
我 很 榮 幸 能 夠 以 立 法 會 議 員 及 滬 港 社 團
總 會 主 席 的 雙 重 身 份 ， 在 現 場 接 待 多 位
重 量 級 嘉 賓 ， 一 齊 為 滬 港 社 團 總 會 的 展
區 造 勢 打 氣 ︒

特 別 感 謝 立 法 會 主 席 李 慧 琼 以 及 一 眾 議
員 同 事 ， 包 括 G 1 9 的 兄 弟 姊 妹 親 臨 滬 港
攤 位 現 場 ， 體 驗 滬 港 特 色 文 化 ︒

令 人 振 奮 的 是 ， 保 安 局 局 長 鄧 炳 強 親 臨
現 場 ， 我 隨 即 向 鄧 局 長 介 紹 滬 港 獨 特 的
美 食 ︒ 鄧 局 長 亦 貼 心 為 大 家 打 氣 及 合 照
， 官 民 同 樂 ， 全 場 士 氣 大 振 ︒

6 月
與 學 生 交 流 立 法 會 工 作 點 滴
 
與 到 立 法 會 參 觀 的 英 基 港 島 中 學 及 博 愛
醫 院 鄧 佩 瓊 紀 念 中 學 學 生 交 流 ， 看 見 他
們 對 立 法 會 工 作 及 社 會 公 共 事 務 的 關 心
， 對 未 來 生 涯 規 劃 的 認 真 態 度 ， 以 及 對
人 工 智 能 時 代 來 臨 的 好 奇 心 ， 我 深 受 鼓
舞 ︒

香 港 有 優 質 的 教 育 ， 香 港 學 生 也 具 備 高
度 國 際 化 的 優 勢 ︒ 我 期 望 香 港 的 年 輕 人
積 極 提 升 自 己 的 競 爭 力 ， 一 隻 腳 立 足 香
港 ， 一 隻 腳 踏 進 內 地 ， 成 為 既 了 解 內 地
情 況 ， 又 熟 悉 香 港 與 國 際 市 場 的 人 才 ，
坐 穩 國 家 發 展 的 快 車 ︒
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